
ＴＢグループ

東日本大震災以後、市場
や事業をめぐる環境の変

化はますます加速してい
る。

企業側もその変化に対応
すべく、さまざまな策を試

みているが、

単に事業戦略や組織を
変えるだけでは、グロー

バル競争に勝ち残るのは
難しい。

重要なのは、変化ではな
く進化なのだ。

昨年10月、旧社名の東
和メックスから社名変更

するとともに、

ビジネスモデルも転換し
たレジスターやデジタル

サイネージ（電子屋外広
告）大手の

ＴＢグループには、そう
した進化への胎動が見

て取れる。

「共創」と「協業」による
シナジーで、勝ちパター

ンの構築を目指す

ＴＢグループの進化に今
、注目したい。

制作・東洋経済広告企画
制作部　

3月の「リテールテック JAPAN 2012」で展示された
ソーラーパネル式放射線量LED表示機「ゼロデンセーフティ」

今、企業に必要なのは

チェンジよりも進化だ



環境 観光

健康

「共創」と「協業」

販
売
を

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

　

Ｔ
Ｂ
グ
ル
ー
プ
は
、
こ
こ
数
年
着
実

に
実
績
を
積
み
上
げ
て
い
た
。
た
と
え

ば
Ｌ
Ｅ
Ｄ
中
小
型
表
示
機
で
は
販
売
台

数
が
累
計
で
約
20
万
台
に
達
し
、
こ
の

分
野
で
の
ト
ッ
プ
に
位
置
し
て
い
る
。

ま
た
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
の
Ｂ
Ｒ
Ｉ

Ｄ
シ
リ
ー
ズ
は
累
計
６
０
０
０
台
を
販

売
し
、
や
は
り
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
維
持

し
て
い
る
。
だ
が
、
Ｔ
Ｂ
グ
ル
ー
プ
の

村
田
三
郎
会
長
は
「
以
前
か
ら
進
化
の

必
要
性
を
感
じ
て
い
た
気
持
ち
が
、
３
・

11
を
境
に
さ
ら
に
強
く
な
っ
た
」
と
語

る
。

　
「
原
発
事
故
に
よ
り
省
エ
ネ
が
注
目
さ

れ
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
が
本
命
に
躍
り
出
ま

し
た
。
私
た
ち
が
扱
い
始
め
た
20
年
前

は
普
及
率
ゼ
ロ
で
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
こ
と
を

知
っ
て
い
る
人
は
ほ
と
ん
ど
い
ま
せ
ん

で
し
た
。
し
か
し
今
は
普
及
率
が
10
％

を
超
え
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
に
つ
い
て
細
か
く
説

明
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
環
境
が

当
時
と
ま
っ
た
く
違
い
ま
す
し
、
市
場

が
求
め
る
ニ
ー
ズ
も
変
わ
っ
て
き
て
い

ま
す
。
そ
う
で
あ
る
な
ら
ば
当
然
、
販

売
方
法
も
そ
れ
に
合
わ
せ
て
進
化
さ
せ

る
必
要
が
あ
る
の
で
す
」（
村
田
会
長
）。

　

従
来
、
同
社
は
訪
問
販
売
な
ど
の
ダ

イ
レ
ク
ト
セ
ー
ル
ス
を
中
心
に
活
動
し

て
き
た
。
そ
れ
を
現
在
は
保
守
・
メ
ン

グ
サ
ン
ズ
）
グ
ル
ー
プ
の
経
営
協
業
と

い
う
三
つ
の
意
味
が
込
め
ら
れ
て
い
る

の
だ
。
Ｂ
Ｓ
グ
ル
ー
プ
は
、
大
阪
を
拠

点
に
電
子
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
事
業
や
病
院

向
け
プ
リ
ペ
イ
ド
カ
ー
ド
事
業
な
ど
を

展
開
し
、
Ｔ
Ｏ
Ｗ
Ａ
グ
ル
ー
プ
と
以
前

か
ら
連
携
を
取
っ
て
い
た
企
業
グ
ル
ー

プ
だ
。

　

ト
レ
ン
デ
ィ
・
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
の

テ
ナ
ン
ス
な
ど
を
含
む
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
販
売
に
シ
フ
ト
し
て
い
る
。
つ
ま
り

販
売
手
法
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進

し
て
い
る
わ
け
だ
。

社
名
に
込
め
ら
れ
た

三
つ
の
意
味

　

た
だ
、
こ
れ
は
同
社
に
お
け
る
進
化

の
ほ
ん
の
一
例
に
す
ぎ
な
い
。
い
っ
た

い
同
社
が
目
指
す
進
化
と
は
、
ど
ん
な

も
の
な
の
か
。
実
は
そ
の
方
向
性
は
、

Ｔ
Ｂ
と
い
う
社
名
に
示
さ
れ
て
い
る
。

こ
の
Ｔ
Ｂ
に
は
、
ト
レ
ン
デ
ィ
・
ビ
ジ

ネ
ス
、
ト
ー
タ
ル
・
ビ
ジ
ネ
ス
、
そ
し

て
Ｔ
Ｏ
Ｗ
Ａ
グ
ル
ー
プ
と
Ｂ
Ｓ
（
ビ
ッ

は
、
日
本
の
時
流
を
と
ら
え
た
ビ
ジ
ネ

ス
と
い
う
こ
と
で
、同
社
は
「
環
境
」「
健

康
」「
観
光
」
の
3
分
野
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト

を
定
め
て
い
る
。「
グ
ッ
ド
３
Ｋ
」
と
名

付
け
ら
れ
た
こ
の
3
分
野
の
う
ち
、
少

な
く
と
も
２
分
野
以
上
に
か
か
わ
る
商

品
や
事
業
、
サ
ー
ビ
ス
を
企
画
開
発
し

て
い
く
の
が
基
本
方
針
だ
。
一
例
を
挙

げ
る
と
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
と
ソ
ー

TBグループが目指す「グッド3K」市場

①液晶＋LEDディスプレイの
「BRIDシリーズ」。軽量薄型
のすっきりとしたデザインで、
屋外対応のためさまざまなシー
ンで活用されている
②タワー型LEDデジタルサイ
ネージ「Tower Gate」。ネット
ワーク対応のうえ複数台同期
で、美しい演出を可能にする
③放射線量計と表示機を連
動させ、安心と安全を守る「ゼ
ロデンセーフティ」
④金銭管理と販促を兼ね合
わせた「レジスターサイネー
ジ」。電子マネーや携帯電話
にも対応

①

④ ③

②



ラ
ー
パ
ネ
ル
、
バ
ッ
テ
リ
ー
を
組
み
合

わ
せ
た
Ｌ
Ｅ
Ｄ
表
示
機
が
あ
る
。
こ
の

「
ゼ
ロ
デ
ン
」
と
い
う
商
品
は
、
ま
さ
に

「
環
境
」
と
「
健
康
」
に
か
か
わ
る
も
の

と
言
え
る
。
東
日
本
大
震
災
復
興
で
は
、

放
射
線
量
を
持
続
的
に
表
示
し
、

安
心
と
安
全
を
守
る
「
ゼ
ロ
デ

ン
セ
ー
フ
テ
ィ
」
も
開
発
し
た
。

　
ま
た
同
社
は
顧
客
満
足
を
高

め
る
た
め
、
も
の
づ
く
り
と
販

売
だ
け
で
は
な
く
情
報
サ
ー
ビ

ス
や
コ
ン
テ
ン
ツ
制
作
、
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
な
ど
も
提
供
す
る

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ビ
ジ
ネ
ス

を
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
で
展
開
し

て
い
く
。
そ
れ
が
ト
ー
タ
ル
・

1
月
、
発
光
面
を
自
由
に
設
計
で
き
る

導
光
板
式
薄
型
Ｌ
Ｅ
Ｄ
面
光
源
「
イ
ル

ミ
フ
ェ
イ
ス
」
を
発
表
し
た
が
、
こ
れ

は
住
友
化
学
と
の
共
同
開
発
、「
共
創
」

で
生
ま
れ
た
商
品
だ
。

　「
ま
だ
詳
し
く
は
お
話
で
き
ま
せ
ん

が
、
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
を
使
っ
て
、
病

院
で
マ
ン
ガ
な
ど
の
コ
ン
テ
ン
ツ
を
楽

し
め
る
シ
ス
テ
ム
も
、
あ
る
企
業
と
『
共

創
』し
て
開
発
し
ま
し
た
」（
村
田
会
長
）。

　「
協
業
」
も
進
ん
で
い
る
。
Ｌ
Ｅ
Ｄ
表

示
機
の
病
院
や
ホ
テ
ル
向
け
販
売
は
、

グ
ル
ー
プ
企
業
の
ホ
ス
ピ
タ
ル
ネ
ッ
ト

が
引
き
受
け
る
な
ど
、
今
は
ま
だ
グ
ル
ー

プ
内
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
が
、
い
ず
れ

は
グ
ル
ー
プ
外
の
企
業
と
も
「
協
業
」

を
進
め
て
い
く
計
画
だ
。

　「
単
独
経
営
か
ら
グ
ル
ー
プ
経
営
に
シ

ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
こ
と
だ
。

新
世
代
薄
型
Ｌ
Ｅ
Ｄ
面
光
源

を
開
発

　
さ
ら
に
そ
う
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
、
同

社
は
「
共
創
」
と
「
協
業
」
で
創
り
上

げ
て
い
く
と
い
う
。
こ
の
点
に
つ
い
て

村
田
会
長
は
こ
う
説
明
す
る
。

　「
私
た
ち
に
な
い
リ
ソ
ー
ス
を
持
っ
て

い
る
異
業
種
と
組
ん
で
、
新
し
い
商
品

を
開
発
す
る
の
が
『
共
創
』、
グ
ル
ー
プ

企
業
や
グ
ル
ー
プ
外
企
業
と
組
ん
で
営

業
販
売
す
る
の
が
『
協
業
』
で
す
。
つ

ま
り
『
共
創
』
は
商
品
戦
略
、『
協
業
』

は
販
売
戦
略
の
進
化
で
す
」。

　
こ
う
し
た
取
り
組
み
は
す
で
に
成
果

を
上
げ
始
め
て
い
る
。
同
社
は
今
年
の

フ
ト
し
、
経
営
協
業
を
深
め
な
が
ら
グ

ル
ー
プ
と
し
て
の
強
み
を
発
揮
し
、
勝

ち
パ
タ
ー
ン
を
創
り
上
げ
て
い
き
ま

す
」
と
語
る
村
田
会
長
に
よ
れ
ば
、
Ｔ

Ｂ
グ
ル
ー
プ
は
こ
の
4
月
か
ら
中
期
3

カ
年
計
画
「
Ｎ
Ｗ
２
１
５
」
を
ス
タ
ー

ト
さ
せ
る
。
新
し
い
領
域
を
切
り
開

き
（
ニ
ュ
ー
ウ
イ
ン
グ
）、
３
年
後
に
連

結
売
り
上
げ
２
０
０
億
円
、
営
業
利
益

10
億
円
、
経
常
利
益
率
５
％
を
実
現
す

る
の
が
こ
の
計
画
の
目
標
だ
。

　
も
ち
ろ
ん
、
目
標
を
達
成
す
る
た
め

に
は
、
一
段
の
進
化
が
必
要
に
な
る
。

21
世
紀
の
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
を
勝
ち
残

る
た
め
に
、
Ｔ
Ｂ
グ
ル
ー
プ
は
こ
れ
か

ら
も
環
境
や
市
場
の
変
化
に
対
応
し
、

自
ら
を
イ
ノ
ベ
ー
ト
し
続
け
て
い
く
の

で
あ
る
。

　昨年5月、ＴＢグループは被災者の避

難所となっていた宮城県石巻市立湊小学

校に、省エネＬＥＤ表示機４台を設置し

た。それまでは市役所所員やボランティ

アが拡声器を使って被災者への情報提供

をしていたが、ＬＥＤ表示機設置後は広

い対象エリアでも的確な情報が伝わり、

市役所やボランティアが主催する催事情

報や自衛隊による炊き出しメニューの告

知、仮設風呂・仮設診療所に関する利用

時間案内などに使用された。

　ＴＢグループの村田会長は阪神淡路大

震災の経験者。そのときはもちろんのこ

と、新潟県中越地震時などでも同社は支

援活動を行ってきた。東北の被災地で

は商店などに中古のレジスターを無償で

100台近く提供しており、村田会長は「息

の長い支援をするのが企業の責務」と

語っている。

ボランティアにも
喜ばれた支援活動

■ TB グループの東日本大震災支援プロジェクト

今、企業に必要なのは

チェンジよりも進化だ

昨年7月には、宮城県女川町の仮設店舗
「コンテナ村商店街」も支援

規格化したLEDパネル
を組み合わせるだけで、
幅広いサイズの発光面
を簡単に設計・施工で
きる新しいスタイルの導
光板式薄型LED面光源
「イルミフェイス」



●　

会
長
は
、
普
及
率
ゼ
ロ
の
商
品
を

開
発
す
る
の
が
得
意
だ
そ
う
で
す
ね
。

♦
村
田　

得
意
か
ど
う
か
は
さ
て
お
き
、

好
き
な
こ
と
は
確
か
で
す
。
34
年
前
に
は

カ
セ
ッ
ト
サ
イ
ズ
の
ビ
デ
オ
コ
ー
ダ
ー

を
開
発
し
ま
し
た
し
、
ヘ
ッ
ド
部
分
を

き
れ
い
に
す
る
ビ
デ
オ
ク
リ
ー
ナ
ー
も

開
発
し
ま
し
た
。
Ｌ
Ｅ
Ｄ
を
使
っ
た
デ

ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー
ジ
は
大
ヒ
ッ
ト
し
ま

し
た
が
、
失
敗
し
た
も
の
も
た
く
さ
ん

あ
り
ま
す
。
で
も
、
そ
う
い
う
経
験
が

す
べ
て
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
に
な
っ
て
い

く
の
で
す
か
ら
、
社
員
に
は
失
敗
を
恐

れ
ず
に
普
及
率
ゼ
ロ
の
商
品
を
開
発
し

な
さ
い
と
言
っ
て
い
ま
す
。

●　

進
化
し
続
け
る
一
方
で
、
変
わ
ら

な
い
も
の
も
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

♦
村
田　

そ
れ
は
あ
り
ま
す
よ
。
私
が
つ

く
っ
た
ビ
ッ
グ
サ
ン
ズ
は
、
創
業
当
初
か

ら
「
喜
ん
で
も
ら
う
喜
び
、己
（
わ
た
し
）

も
喜
び
た
い
」
と
い
う
言
葉
を

社
是
に
し
て
い
ま
す
が
、
こ
れ

は
Ｔ
Ｂ
グ
ル
ー
プ
も
継
承
し
て

い
ま
す
。
そ
れ
か
ら
普
及
率
ゼ

ロ
の
商
品
を
開
発
す
る
Ｄ
Ｎ
Ａ

も
、
Ｔ
Ｂ
グ
ル
ー
プ
は
受
け
継

い
で
い
ま
す
。
そ
こ
は
変
わ
ら

な
い
し
、
変
え
て
は
い
け
な
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

●　
「
環
境
」「
健
康
」「
観
光
」

の
グ
ッ
ド
3
Ｋ
と
い
う
の
は

面
白
い
表
現
で
す
ね
。

♦
村
田　

環
境
関
連
の
商
品
も
健
康
関

連
の
商
品
も
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
け

れ
ど
も
両
方
に
つ
な
が
る
商
品
は
あ
ま

り
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
二
つ
以
上

に
か
か
わ
る
も
の
を
開
発
す
れ
ば
、
勝

ち
目
が
出
て
く
る
。「
ゼ
ロ
デ
ン
」
は
そ

の
ト
ッ
プ
バ
ッ
タ
ー
で
、
こ
の
商
品
で

官
公
需
や
公
益
事
業
会
社
な
ど
の
ル
ー

ト
を
開
拓
し
て
い
き
ま
す
。

●　

観
光
関
連
で
は
ど
ん
な
商
品
が
あ

り
ま
す
か
。

♦
村
田　

グ
ル
ー
プ
企
業
の
ホ
ス
ピ
タ

ル
ネ
ッ
ト
は
、
病
院
テ
レ
ビ
カ
ー
ド
シ

ス
テ
ム
な
ど
の
実
績
で
、
１
５
０
床
以

上
の
大
型
病
院
の
70
％
以
上
に
入
っ
て

い
ま
す
。
人
間
ド
ッ
ク
の
事
業
も
行
っ

て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
活
用
し
て
、
観
光
も
セ
ッ

ト
に
し
た
医
療
ツ
ー
リ
ズ
ム
の
事
業
を

計
画
し
て
い
ま
す
。
韓
国
や
中
国
の
人

も
対
象
に
し
た
シ
ニ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
に
育

て
よ
う
と
考
え
、
す
で
に
テ
ス
ト
も
始

め
て
い
ま
す
。

●　

旧
東
和
メ
ッ
ク
ス
が
強
か
っ
た
電

子
レ
ジ
ス
タ
ー
の
リ
ソ
ー
ス
は
、
ど
う

活
用
し
て
い
き
ま
す
か
。

♦
村
田　

レ
ジ
ス
タ
ー
の
販
売
は
も
ち

ろ
ん
こ
れ
か
ら
も
続
け
て
い
き
ま
す
が
、

こ
の
7
月
に
は
画
期
的
な
新
商
品
も
発

売
し
ま
す
。
レ
ジ
ス
タ
ー
と
サ
イ
ネ
ー

ジ
を
融
合
さ
せ
た
、
壁
掛
け
型
レ
ジ
ス

タ
ー
や
券
売
機
な
ど
の
「
レ
ジ
ス
タ
ー

サ
イ
ネ
ー
ジ
」
で
す
。
電
子
マ
ネ
ー
や

携
帯
電
話
に
も
対
応
で
き
、
レ
ジ
ス
タ
ー

と
し
て
使
っ
て
い
な
い
と
き
は
デ
ィ
ス

プ
レ
イ
で
販
促
映
像
な
ど
を
流
し
ま
す
。

こ
の
商
品
は
日
本
国
内
だ
け
で
な
く
、

中
国
な
ど
で
も
販
売
す
る
つ
も
り
で
す
。

●　

こ
れ
ま
で
も
デ
ジ
タ
ル
サ
イ
ネ
ー

ジ
な
ど
で
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
の
シ
ェ
ア
を

獲
得
し
て
き
ま
し
た
が
、
そ
の
戦
略
は

今
後
も
変
わ
り
ま
せ
ん
か
。

♦
村
田　

そ
う
で
す
ね
、
グ
ッ
ド
3
Ｋ

の
分
野
で
ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
を
狙
っ
て
い

き
ま
す
。
そ
の
た
め
の
柱
を
建
て
る
の

が
中
期
経
営
計
画
「
Ｎ
Ｗ
２
１
５
」
の

最
大
の
目
標
で
す
。
今
ま
で
と
は
違
う

事
業
や
マ
ー
ケ
ッ
ト
も
開
拓
し
、
ま
ず
今

期
は
売
り
上
げ
50
億
円
を
目
指
し
ま
す
。

グッド3Ｋでグッド3Ｋで
ニッチトップの柱をニッチトップの柱を
建てる建てる

T O P  

I N T E R V I E W

■ 代表取締役会長兼社長

村田 三郎

今、企業に必要なのは今、企業に必要なのは

チェンジチェンジよりもよりも進化だ進化だ




